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Gut vernetzt

Wie Unternehmernetzwerke
funktionieren, was sie bringen

Standorte mit Aussicht

Gemeinden der Wirtschaftsregion
bieten mehr als Gewerbegebiete

AuRerdem in dieser Ausgabe:

Neues aus der regionalen Wirtschaft

Termine und Adressen
Wirtschaftsférderung
Region Freiburg



Niitzen Netze Frauen?

Sucht man in Verzeichnissen und im Inter-
net nach Netzwerken (siehe auch Uber-
sicht auf Seite 78), fallen vor allem die vie-
len Frauengruppen auf. Ihr gemeinsamer
Antrieb mag das Geflihl oder die Beobach-
tung sein, dass es in einer mannerdomi-
nierten Wirtschaftswelt gemeinsam leich-
ter geht. Und haben Frauen am Ende nicht
Aufholbedarf gegentiber den etablierten
Mannernetzwerken, ob die sich so nennen
oder nicht? Untersuchungen zeigen, dass
Netzwerke, die Frauen und Manner verbin-
den, seltener sind als reine Mannerbiinde.
Sie zeigen auch, dass Frauennetzwerke
eher den Austausch von Fachwissen er-

leichtern und weniger hilfreich fiir den be-
ruflichen Aufstieg sind. ,An die Grenzen
stoRen Frauennetzwerke, wenn es darum
geht, Einfluss und Autoritat auszuliben,
Unterstitzung zu mobilisieren und Koali-
tionen zu bilden”, schreibt die Kénigsfelder
Wirtschaftsingenieurin Pia Gawlik-Rau in
ihrer Studie ,Soziale Netzwerke zwischen
Kuscheln und Karriere",

Dass sich Frauen schwer tun, ihr personli-
ches Netzwerk fiir berufliche und private
Ziele zu managen, beobachtet auch Hei-
drun Wulf-Frick. ,Viele beflrchten beim ge-
zieltem Netzwerken ein Ausnutzen von
Kontakten; sie mochten Erfolg ganz ohne
Hilfe haben."
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Dieser Leistungsgedanke lasse die Erfah-
rung aufer acht, dass sich Ziele besser in
Gemeinschaft durchsetzen lassen. Manner
dagegen gingen mit Vorgesetzten das be-
rithmte Bier trinken, sie brachten immer
wieder ihren Namen ins Spiel und zitierten
sich gegenseitig. Der Rat der Expertin an
Frauen: ,Empfehlen und zitieren sie sich
gegenseitig hemmungslos, suchen sie sich
eine Mentorin oder einen Mentor, gehen
Sie auf Podien, werden Sie Vorsitzende ei-
nes Vereins."

Einen Grund, warum selbst dann der Auf-
stieg meist weniger steil verlduft als bei
Mannerseilschaften, sieht Pia Gawlik-Rau
darin, dass es so wenig Frauen in Fihrungs-
positionen gibt. Der Weg nach oben werde
deshalb auf absehbare Zeit iber die Unter-
stitzung ven Mannern filhren — und warum
nicht auch in gemeinsamen Netzwerken?
Als Beispiel nennt sie das Netzwerk Frauen
im Ingenieurberuf (fib) im Verein Deutscher
Ingenieure (VDI) ,Dadurch ergibt sich die
einzigartige Konstellation eines Frauennetz-
werks, das vollstandig in ein Mannernetz-
werk integriert ist*, schreibt Gawlik-Rau.

Internetzwerker auf dem
Vormarsch

Ihr Netzwerk organisieren die fib-Ingenieur-
innen selbstverstandlich tber eine eigene
Website. Hier finden sich Ansprechpartne-
rinnen in allen Bundesldndern und Ver-
weise auf mehr als ein Dutzend internatio-
naler Partnerorganisationen. Diese Art, In-
formationen zu streuen und Kontakte zu
erméglichen, erméglicht Uberhaupt erst
modernes Turbo-Networking. Online-Netz-
werke wie Xing, Linkedin oder Facebook er-
moglichen ihren Mitgliedern, sich zu pra-
sentieren und andere Mitglieder nach deren
Namen oder nach bestimmten Merkmalen
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Aktive Networker ...

- ... bringen Menschen zusammen

- .. tragen sich Geburtstage und
andere wichtige Anlésse ihrer
Kontakte in den Kalender ein

- .. Bssen mittags nicht immer mit
den selben Kollegen

- .. verschicken nitzliche Artikel,
Adressen oder Links

- .. bedanken sich fiir Unterstiitzung

- ... bitten um einen Rat oder eine
Empfehlung

- ... kénnen auch haflich ,Nein“ sagen

- .. machen sich nach Gespréchen
Notizen

-.. gehen regelmatig ihre

1
I
i
1
]
I
|
1
]
1
|
]
1
]
|
|
1
I
1
]
1
I
I
1
1
[ ]
I
1
Kontakte durch |
]
o

gezielt zu suchen und zu kontaktieren. Sie
konnen eigene Kontakte verwalten, sich in
Gruppen austauschen — und nicht zuletzt
Dienstleistungen oder Stellen suchen und
anbieten.

Anders als im normalen Leben, wo die Ver-
bindung zu Menschen durch Treffen, Anru-
fe oder Briefe immer wieder aktiviert wer-
den missen, liefern Online-Netzwerke so-
zusagen die Standleitung. Ein GruR oder
eine Anfrage erfordern nur einen Mausklick
und ein paar E-Mail-Zeilen. Alle Moglichkei-
ten des Mediums reizen dagegen >>>




Gut vernetzt!

Netzwerken im Branchenverband:
Beispiel VDI

136.000 Ingenieure, darunter 8.000 Frauen sind im Verein Deutscher Ingenieure (VDI)
organisiert. Damit bildet er nicht nur eine méchtige Standesvertretung, sondern auch
ein riesiges Expertennetzwerk. Darin hat jedes Mitglied mindestens drei Anknip-
fungspunkte: Vor Ort tiber einen Bezirksverein oder eine Bezirksgruppe, (ber die Fach-
gliederungen mit thren Facharbeitskreisen, oder Gber berufspolitische Themen, wie Ar-
beitsmarkt, Bildung, Recht, Wirtschaft, Geschichte. Auf allen drei Ebenen finden fiir die
Mitglieder Veranstaltungen statt, ebenso Vortrage, Seminare und Kongresse.

Als die Wirtschaftsingenieurin Pia Gawlik-Rau in Villingen-Schwenningen die Gruppe
JFrauen im Ingenieurberuf” (fib) grindete, Uberraschte sie die Resonanz. ,Das schlug
ein wie eine Bombe", erinnert sie sich., Teilnehmerinnen der Treffen kamen Ober 70 Ki-
lometer angereist". Schnell ergaben sich Kontakte zu Landkreis, IHK, Hochschulen und
der Agentur fir Arbeit.
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Die ersten Vortrige beschéftigten sich mit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
Bewerbungs- und Weiterbildungsstrategien, der Wahl zwischen Selbstdndigkeit |
oder Angestelltenverhiltnis, sowie Coaching. ,Im VDI habe ich ein Ingenieurinnen- 1
netzwerk, das in ein gigantisches Mannernetzwerk integriert ist", sagt Gawlik-Rau. 1
JAuler zum fib gehore ich in einen Bezirksverein und in mindestens eine Fachgliede- 1
rung also in den Facharbeitskreis”. So kénne sie sich fachlich profilieren, bekannt 1
werden und sich dennoch in die geschiitzte Runde der Frauen begeben. Eins aber sei 1
klar:, Wir wollen mit den Ménnern zusammenarbeiten und nicht gegen sie” :
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